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Requisi^So n° 01 - CA

Fortaleza-CE, 26 de Janeiro de 2024

SERVI^O

3.169,001

2. Justificativa da contrata^ao

I

1 .Solicito providencias no sentido de aprovar a contrata^So do servipo, de acordo 
com o que se segue:

Valor estabelecido 
pelo Lando de 

avaliagao

Do Com andante do Corpo de Alunos
Ao Sr Ordenador de Despesas do CMF
Assunto: Cessao de Uso em Atividade de.Apoio - Cantina

Contratacao de empresa para instalagao de uma 
Cantina no interior do CMF, a tfitilo de cessao de uso 
em atividade de apoio - area: 75 m2 do jmdvel CE 
10.0006.

j ITEM |

■ . I
A futura contratacao contempla a Cessao de Uso, destinada a instalaQao e ao ! 
funcionamento de uma CANTINA, para possibilitar aos alunos, militares, servidores 
ch’is, vrsitantes e funciondrios das empresas terceirizadas, a oferta de produtos de 
qualidade e de urn cardapio diversificado, com opgoes de lanches e refeicSes, na 
©onformidode das especificacdes constantes do Projeto Bdsico.

I O Coldgio Militar de Fortaleza, casa de tradi^ao centendria, vem formando cidadaos, 
| semeando nobres valores do Exercito Brasileiro e despertando vocapoes para a 
e carreira militar. Pot essencia, 6 sua missao ministrar a educa^ao basica, nos nfveis 
i fundamental, do 6° ao 9° Ano, e medio, do 1° ao 3° Ano, em consonancia com a 
i legislacSo federal da educapao nacional Dessa forma, este estabelecimento de ensino 
| busca a excelencia e o aprimoramento em diferentes areas, a fim de proporcionar 

grandes conquistas aos herdeiros de suas tradi^des.

MIlWltRIO DA DEFES A 
EXERCITO BRASILEIRO 

COLEGIO MILITAR DE FORTALEZA 
(Es M do Ceara/1889) 

CASA DE EUDORO CORREA

K Pi.
io ’ 
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3. Aprecia^ao do Fiscal Administratiyo

4. Despacho do Ordenador de Despesas

a abertura do processo administrativo |

b. A Se?ao de AqaisifSes, Licitapoes e Contratos adote as providencias decorrentes.

8

3

MARCO AURELIO MAGALHAES CAVALCANTI - Cel 
Ordenador de Despesas do CMF 

( ) Dfspensa de LicitaQao 
( ) Concorrencia

I

( ) Carta
(X) Pregao

J ARTE - Cel 
do CMF

| Sou de parecer favoravel a abertura do processo, acatando a justificativa do 
I requisitante.I

EVEiRSOI^BEERA
Fiscal Administrati

i

■aAUTORIZOan i !
| correspondente, dsvendo ser realizada por:

I ( ) luexigibffidade 
j ( ) Totnada de preso 
! Hctronico

i c. Cumpra-se:

| Nestes tennos. se justifies a abertura da presente licitaQao, na modalidade PREGAO, 
i na forma ELETRONICA, cujo objeto e a contratapao de empresa para cessao de uso 
* do espaf o da cantina (75m2), que visa oferecer alimenta^ao aos alunos e efetrvo 
| profissional do CMF.

Documenlo assinado digitalmente 
rtfH/hY MARC0 AURELI° MAGALHAES CAVALCANTI 
yUUMJ Data: 08/02/2024 15:08:27-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

= Como segundo objetivo, a Cantina, instalada no interior do Colegio evita que os alunos, 
< era especial do ensino fundamental, saiam do Estabelecimento de Ehsino a procura de 
| lanches ou outros itens. Trata-se de aspecto que envolve a prdpria seguranpa dos 
| discentes.____________________________________ ________________ __



EXPOSICAO DE MOTIVOS - FORMA DE SELECAO DO CESSIONARIO

Pregao Eletronico ns 02/2024 -SALC/CMF

Processo Administrativo n964253.000290/2024-88

R$ 3.169,00 (tres mil cento e sessenta e nove reais) por mes. Assim dividido:

R$ 2.028,98, referente a loca^ao mensal da area e R$ 1.140,02, referente a rateio de custos.

Para a sele;ao do cessionario, a Equips de Planejamento da Contratagao, optou por 
realiza-la utilizando de um conjunto de itens de alimenta?ao rotineiramente comercializados 
por estabelecimento congeneres. Sendo assim, elaborou uma rela^ao com 27 (vinte e sete) 
itens, que foram agrupadas em um unico grupo, que sera objeto de lances por parte dos 
concorrentes, e que, ao final, restara vencedor o que oferecer o menor valor do grupo.

Porem, como exaustivamente explicado no Termo de Referenda, o valor a ser 
recolhido para a Uniao em contrapartida do uso do imovel sera aquele definido no Laudo de 
Avalia?ao, produzido pela Engenharia da Instituifao. Ou seja:

A selegao do cessionario por meio da utiliza^ao de um conjunto de itens de 
alimentagao, consolidados em um unico grupo, tern por finalidade:

MINIST^RIO DA DEFESA 
EXERCITOBRASILEIRO 

D E C Ex - D E PA 
COLEGIO MILITAR DEFORTALEZA 

(Es M do Ceani/1889) 
CASA DE EUDOROCORR^A

Objeto: Cessao de Uso para exercicio de apoio a titulo oneroso, para funcionamento de uma 
cantina em imovel da uniao medindo 75 m2 (setenta e cinco metros quadrados), situado no 
predio do Colegio Militar de Fortaleza.

W icv

Em resumo, como certamente sera visualizado durante a leitura dos autos, a selegao 
do cessionario se dara por lances nos itens do grupo 1 (unico). O proponente que oferecer o 
menor pre?o sagar-se-a vencedor.

b) Evitar que a pratica de pre;os elevados promova um processo de 
endividamento dos Alunos, Cabos e Soldados que prestam o servigo militar obrigatorio neste 
Colegio, que hoje representam os dois publicos com maior frequencia na Cantina.

a) Evitar que os concorrentes entrem em uma escalada de lances que acabem por 
elevar demasiadamente o valor da cessao do imovel, o que certamente se refletira nos pre^os 
dos produtos ofertados.

Zp SfX



RELACAO DE ITENS DE ALIMENTACAO

Descri;ao detalhada UnidadeDescrifSo resumidaCatMatGrupo Item

UndPao tradicional quente com manteiga ou requeijao3324341

UndMisto Quente2 332434

Und3 332434 Bauru

UndRecheio de carne, frango ou queijo e Presunto459081 Tapioca4

Cuscuz temperado (com cheiro verde, carne, sabores variados) UndCuscuz temperado4656955

UndSanduiche natural6 332434

UndPSozinho de queijo, tipo mineiro (80g)P5o de queijo4604977

UndEsfiha8 462247

UndEmpada3746449

Und43161010

UndBolo simples60921711

UndFrango, carne e queijo.Omelete12 396192

UndCate pequeno44440713

1
UndCate44440714

UndCaf£ com Leite44444515

UndGarrafa 500ml44548516

UndGarrafa 500ml44548817
UndCopo 200ml30714818
Und46238419

Und46238420

Und46238421

Kg1521022

P3o com 
manteiga/requeijao

Pastel assado ou de 
forno

Suco natural de 
frutas

Suco poupa de 
frutas

Vitamina de Frutas 
-copo 400ml

Servi?o de self- 
service

P3o de forma tradicional ou p3o frances (50g), Carne, Presunto 
(20g), Queijo)20g) e Tomate (20g)

P3o Integral ou de forma tradicional. Recheio: frango desfiado ou 
atum desfiado, requeijSo, queijo coalho ou mucarela.

Massa assada (100g) (recheio minimo de 60g). Pelo menos 3 tlpos: 
carne e frango.

Massa assada (100g) (recheio minimo de 60g). Pelo menos 2 
sabores: carne e frango.

Massa assada (recheio minimo de 60g). Pelo menos 3 recheios: 
carne, frango e misto.

Bolo simples sem recheio: cenoura, laranja, formigueiro, chocolate. 
Fatia com no minimo 100g.

Copo de 180ml (com leite semldesnatado). Observajao: n3o 
ado;ado. Dispor de a?ucar refinado, a?ucar mascavo e adojante 3 
parte.

Vitamina de frutas, 3 op?6es de frutas, por exemplo: morango, 
banana, mam5o, misturadas ao leite.

Saladas: Alface, brocolis, cenoura, chuchu, couve- flor, pepino, 
repolho e tomate. Molhos: A vinagrete, rose, mostarda, branco, 
azeite. Guarnicoes: Arroz branco, integral, feijSo carioca, feijao 
preto, feijao verde, feijSo mulatinho, macarrao tipo espaguetti, 
tradicional, penne ou parafuso, Farofa e pa?oca. Protelnas: Carne 
vermelha bovina, grelhada, milanesa, strogonoff, bife acebolado, 
almondega. Frango: frito, grelhado, strogonoff, peixe grelhado e 
frito.

Pao de forma tradicional ou p5o francos (50g), presunto e queijo 
(20g)

Copo de 50 ml. Observacao: n3o ado?ado. Dispor de a?ucar 
refinado, ajucar mascavo e ado?ante 3 parte.

Copo de 180 ml. Observa;ao: nao ado;ado. Dispor de a;ucar 
refinado, afucar mascavo e adofante 3 parte.

Agua mineral SEM 
g3s_____________
Agua mineral COM 
gAs_____________

Agua de Coco

Copo de 300ml. Pelo menos 4 sabores: limao, abaeaxi, laranja e 
maracuja.

Copo de 300ml. Pelo menos 04 sabores: abaeaxi, caj3, goiaba e 
acerola.



a?
idnldad^Descrifao detalhadaDescrifao resumidaCatMatGrupo Item

UndPrato feito23 15210

Und ’Sabores variados de fruta e ao leitePicole43239224

UndPor$ao de 200g com no minimo 4 frutas variadasSalada de frutas:61526425

UndPudim302727 Diversos26

UndMaracujti, morango e Iim5o.27 444380 Mouse

0 Prato Feito deve obrigatoriamente center: a) Salada crua (porfao 
em m^dia 50g); b) Salada Cozida (por?ao em m^dia
100g); c) Acompanhamentos (feijao e arroz) - por^ao em media 
150g; d) No minimo 2 op;oes proteicas (por?ao e media de 120 a 
150g). Guarnifao (por^ao em media de 120g). Sugestao de 
composi^ao pode ser a mesma do item acima.

fe %
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URGENTE

Fortaleza, 10 de agosto de 2023.

DlEx N9 1855-DA/FiscAdm/SCmt/Cmt/CMF
EB: 64253.004851/2023-37

ministEriodadefesa 
EX^RCITO BRASILEIRO 

COLEGIO MILITAR DE FORTALEZA 
(Es M do CearS / 1889) 

CASA DE EUDORO CORREA

Do Comandante e Diretor de Ensino do Col^gio Militar de Fortaleza
Ao Sr Chefe do Estado-Maior do 19 Grupamento de Engenharia (Is Gpt E)
Assunto: Solicitagao de Laudo de Avaliagao {Cantina do CMF)
Referenda: D|Ex n° 1112-DA/FiscAdm/SCmt/Cmt/CMF, de 15 MAIO 23.

MARCO AURELIO 
Comandante e C iretor de

4. Do exposto, ratifico a solicitagao do Laudo de Avaliafao, necess^rio ao inlcio do 
processo licitatorio, conforme informafoes constantes no documento referenciado e solicito 
verificar a possibilidade de mandar priorizar tai avalia?ao.

5. Por fim, para outros esclarecimentos, coloco & disposi^ao o TC Everson, Ch Div 
Adm, no telefone (61) 99694-1972.

1. Sobre o assunto, informo a esse Grande Comando Tecnico que o atual contrato 
. de Cessao de Uso da Cantina deste Colegio Militar encerra-se em dezembro do corrente ano.

2. O funcionamento deste estabelecimento e de fundamental importancia para o 
apoio aos alunos e militares desta OrganizaQao Militar, sendo que e desejavel que o novo 
contrato seja celebrado no periodo de ferias escolares, a fim de evitar transtornos ao publico- 
alvo da atividade a ser explorada.

3. Em consequencia, a intengao deste Comando e de iniciar os procedimentos 
licitatorios no mes de outubro de 2023.

"200 ANOS DO TENENTE ANTONIO JOAO: HER6l DA EPOPEIA DE DOURADOS"

VIAGALHAES CAVALCANTI - Cel
Ensino do Colegio Militar de Fortaleza

o\



I

Classificagao: 041.31

CMF,

Joao Pessoa, PB, 27 de novembro de 2023

Por ordem do Comandante do 12 Grupamento de Engenharia.

200 ANOS DO TENENTE ANTONIO JOAO: HER6l DA EPOPEIA DE DOURADOS 

I * I assinatura 
elgUonica

wmlj-fFmb-xw6+-XFhF

Pag 1 de 1

Anexos:
1) Laudo_01-2023-Alfaiataria-CE_10-0006-CMF.pdf;
2) Parecer_T_c_n 01_2023_Alfaiataria_do_CMF.pdf;
3) Laudo_03-2023_-_Cantina-CE_10-0006-CMF.pdf; e
4) Parecer_T_c_n 02_2023_Cantina_do_CMF.pdf.

DlEx n? 3840-SPima / 10/SPI/Cmdo IGpt E 
EB: 64278.023616/2023-86

Do Chefe do Estado-Maior do I? Grupamento de Engenharia
Ao Sr Comandante e Diretor de Ensino do Colegio Militar de Fortaleza
Assunto: remessa de laudos de avalia^oes e pareceres

Com o objetivo de dar prosseguimento nos processes administrativos de cessao de 
uso para o exercicio de atividade de apoio, encaminho os Laudos n® 01 e 03/2023 e os Pareceres 
n9 01 e 02/2023, relatives a alfaiataria e a cantina dessa OM.

Documento assinado eletronicamente, por meio de assinatura simples, pelo(a) Cel 
MARCOS AURELIO DE OLIVEIRA RAMOS JUNIOR, em 27/11/2023, £s 17:24 conforme 
horario oficial de Brasilia, com fundamento no §3®, art. 42, do Decreto n2 10.543 de 
13/11/2020 da Presidencia da Republica.

MARCOS AURELIO DE OLIVEIRA RAMOS JUNIOR - Cel 
Chefe do Estado-Maior do I9 Grupamento de Engenharia

MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

COMANDO DO I9 GRUPAMENTO DE ENGENHARIA 
(I9 Grupamento de Engenharia/1955) 

GRUPAMENTO GENERAL LYRA TAVARES

p f',
2 p'l.
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Aprovado por:

AREA DA CANTINA DO COLEGIO MILITAR DE FORTALEZA - CMF: 75,00 m2

PARCELA DO INlOVEL CE-10-0006

wus® raeai, i»a & as smwwi
(VALOR JA CONSIDERANDO OS GASTOS COM ENERGIA ELETRICA E AGUA/ESGOTO)

- outubro de 2023 -

1

Arquiteto - Avaliador de Imdveis 
Adjunto do Servifo Regional de Obras/lO

CANTINA DO COLEGIO MILITAR DE FORTALEZA- CMF 
FORTALEZA/CE

Chefe da Divisao de Patrimonio I mobilerio 
Comando do I9 Grupamento de Engenharia

MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO

COMANDO DO 1° GRUPAMENTO DE ENGENHARIA 
(1° Grupamento de Engenharia/1955) 
GRUPAMENTO GENERAL LYRA TAVARES

7',
Documento assinado digitalmente

GUSTAV0ALVES SILVA MOREIRA 
t)ata: 23/10/2023 16:49:44-0300 
Venfique em https://validar.itt.gov.br

LAUDO DE AVALIAQAO Nr 03/2023-SRO/10

/c i>' eg
V
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Laudo de Avalia?ao n° 03/2023-SRO/10

LAUDO DE AVALIAQAO DE IMdVEL - RESUMO

Cidade UF

CEFORTALEZA

R$ 3.169,00 /mes
Parte relativa a CESSAO DA AREA: Parte relative aos GUSTOS COM ENERGIA/AGUA/ESGOTO

R$ 1.140,02/ mesR$ 2.028,98 / mes

Fortaleza, 20 de outubro de 2023.

2

MERCADO RESTRITO, OU SEJA, INTERNO 
A organizaqAo MILITAR.

CPF 
004.184.483-10

CREA do RT
A57272-1

EndereQO do imovel
Av. Santos Dumont, 485 ■ Aldeota, Fortaleza - CE, 
60150-160

Objetivo da Avaliapao
AVALIAQAO DO VALOR PARA CESSAO DE USO 
PARA ATIVIDADE DE APOIO - CANTINA

Tipo de Imdvel
CANTINA

Pressupostos e Ressalvas
O EMPREENDIMENTO ENCONTRA-SE EM

Metodologia
METODO DA RENDA

Nome do ResponsSvel Tdcnico
GUSTAVO ALVES SILVA MOREIRA

■

1

Formapao do RT
ARQUITETO E URBANISTA

Propriet^rio
“MINISTERIO DA DEFESA - EXERCITO BRASILEIRO"

Area do Imovel (m2)
75,00

Solicitante e/ou interessado
“MINISTERIO DA DEFESA - EXERCITO BRASILEIRO - COLEGIO MILITAR DE FORTALEZA - CMF”

Finalidade da Avaliapao
FORNECER AO COLEGIO MILITAR DE FORTALEZA - CMF O VALOR MENSAL PARA A CESSAO DO USO DO 
IMOVEL.

Gustavo Alves Silva Moreira -1° TEN 
Arquiteto e Urbanista - CAU/CE A57272-1 

Adjunto do 1° Gpt E - Dst SRO/10

Como as Atividades de Apoio nao se enquadram em nenhuma das 
atividades descritas no item 5.1.2 da ABNT NBR 14.653-4, e como 
as especificapdes quanto a fundamentapao e precisao nao sao 
previstas na NBR 14.653-2 para o MGtodo da Renda, 
consequentemente, estas especificapdes nao serao classificadas.

VALOR MENSAL PARA A CESSAO DE USO DA CANTINA

11



Laudo de Avalia?ao n° 03/2023-SRO/10

Laudo de Avaliagao n° 001 /2023-SRO/10

3

LAUDO DE AVALIAQAO de parcela do imovel CE 10-0006, 
referente b CANTINA do Coldgio Militar de Fortaleza - CMF, 
localizada na Av. Santos Dumont, 485 - Aldeota, Fortaleza - 
CE, CEP: 60150-160, jurisdicionado ao Exercito Brasileiro, 
com area de 75,00 m2.

REF.: DlEx N° 1855-DA/FiscAdm/SCmVCmt/CMF, 10 de 
agosto de 2023.

4. PRESSUPOSTOS, RESSALVAS E FATORES LIMITANTES
A cantina do Colegio Militar de Fortaleza - CMF constitui uma Atividade de Apoio que visa prestar o servigo de 

apoio a alimentagao aos integrantes da referida OM. Por este motive, considera-se que o supracitado empreendimento 

se encontra em mercado restrito, ou seja, oferece seus servigos apenas no interior do aquartelamento, nao podendo 
inserir-se no mercado externo ao Colegio Militar de Fortaleza - CMF. Por este motive, nao foi classificado em nenhuma 
das atividades descritas no item 5.1.2, alinea a), da ABNT NBR 14.653-4, o qual cita as atividades classificadas como 

empreendimento de base imobiliaria.
Conforme preve a Associagao Brasileira de Normas Tdcnicas, os casos que nao se enquadrarem na NBR 14.653-4 

deverao observar os aspectos descritos nos itens 8.2.3.1 a 8.2.3.4 da ABNT NBR 14.653-2.

2. FINALIDADE DO LAUDO
Fornecer ao Coldgio Militar de Fortaleza - CMF o valor mensal para a Cessao de Uso de parcela do imovel CE- 
10-0006, correspondente a Cantina do Colegio Militar de Fortaleza - CMF, com area de 72,00 m2.

1. IDENTIFICAQAO DO SOLICITANTE
Colegio Militar de Fortaleza - CMF
Av. Santos Dumont, 485 - Aldeota, Fortaleza - CE 
CEP: 60150-160/ Tel.: (85) 4042-9414.

3. OBJETIVO DA AVALIAQAO
O objetivo da avaliaqao 6 calcular o valor da contrapartida mensal para a cessao de uso do bem, com base no 

Metodo da Renda, considerando as caracteristicas especificas do mercado ao qual o empreendimento esta inserido.

- JO %

MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO

COMANDO DO 1° GRUPAMENTO DE ENGENHARIA 
(1° Grupamento de Engenharia/1955) 
GRUPAMENTO GENERAL LYRA TAVARES



Laudo de Avalia?ao n° 03/2023-SRO/10

5. CARACTERIZAQAO FISICA DO EMPREENDIMENTO E PERIODO DE VISTORIA

Figura 1 - Parcela do imovel CE 10-0006B0058 (Trecho de benfeitoria em vermelho). (Fonte: OPUS consulta: 15/10/2023)

QuantidadeItem

011

04Lavatorio com pia2

4

0 imovel encontra-se em condigdes de utilizagao imediata. No acesso ao imdvel existem sistemas com 
pavimentagao asfaltica, rede eletrica, iluminagao publica, correio domiciliar, rede de cigua e esgoto, rede telefonica, 

transporte publico, dentre outros.

5.1.PROPRIETARIO
Uniao Federal por forga do Titulo de Propriedade, jurisdicionado ao Exercito Brasileiro, de acordo com a 

documentagao do imovel fornecida pelo Colegio Militar de Fortaleza - CMF (ANEXOII).

5.2.OBJETO DAAVALIAQAO
Benfeitoria de 75,00 m2, do imdvel Coldgio Militar de Fortaleza - CMF, a qual corresponde a uma sala destinada £ 

atividade da cantina para atender ao publico interne do Coldgio Militar de Fortaleza - CMF.
A area destinada a cantina compreende a parcela destacada da Figura 1.

5.3.CARACTERISTICAS FlSICAS DA BENFEITORIA
Procedeu-se a vistoria "in loco" nos dias 07 de outubro de 2023, atraves da qual foi confeccionado o Relatorio 

Fotogrdfico do imdvel (ANEXO I), bem como foram encontrados os seguintes itens:
Tabela 1 - Caracteristicas fisicas e de operagao da cantina do CMF.

Descrigao
Cantina com balcao de
atendimento e cozinha

Caracteristicas 

(dimensdes: largura 6, comprimento 12,50 e pe direito 
2,90) 

(torneira de abrir)

Zp
<2,1% Jd
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3
(tomeiras de abrir)03

4 Ventilador de parede 01 250W
05

Porta de acesso5

6
30W05

Janelas 077

8 Teto 01

externamente revestida com ceramica 10x10cm ate9 Paredes 05

75m210 Piso
0111 Vendedores

Cozinheiros e outros funcion^rios 0112
Cafeteira eletrica 0113

1000W0114
01 200W15

1008W16 02
150W0117
170W0118
200W0119
356W0120

439W0121

400 W0122
3600W0123
278W0124
90W0125
150W0126
90W0127
100W0128

5

Pia em apo inox com cuba para 

cozinha

Lampadas fluorescentes tipo 
bulbo

05 Portoes de ferro, sendo 01 de abrir e 03 de corner e 
01 holandes

6. INDICAQAO DO MGTODO E PROCEDIMENTOS UTILIZADOS 
O presente laudo utilizou o Metodo da Renda, observando os aspectos descritos nos itens 8.2.3.1 a 8.2.3.4 da

ABNT NBR 14.653-2:2011.

Z 
gms'

Expositor Frio FRICON 
(Refrigerantes) 

Exaustor

Freezer horizontal 170L 1-porta

Freezer horizontal 220L -1-porta

Freezer horizontal 330L 2-portas

Freezer vertical FRILUX 770L

Chapa eletrica
Refresqueira Eletrica

Forno a Gas

Espremedor de frutas

Fogao Industrial 04 bocas a gas

Balanga eletrica

1,20m. Acima pintado com tinta acrllica na cor branco 
Revestimento ceramico 50x50

Liquidificador industrial
Liquidificador

Estufa eletrica

07 janelas de aluminio e vidro tipo basculantes 

Forro de reguas de PVC 

Internamente 100% revestidas com ceramica 50x50 e

Tempo integral

Tempo integral

750W

Â
7

/ A Co 
C JI 
6 ~~—1
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Item

1

2

3

4

6.1.2.MONTAGEM DO FLUXO DE CAIXA

Publico da OM QCP

14
5

Receita por MesDescriQao dos ItensNr

t

6

0 fluxo de caixa operacional da cantina foi formulado com base no horizonte mensal. Tai medida foi elencada 

visando a determinagao do valor previsto para a.contrapartida MENSAL que o cessioncirio deverci pagar pela utilizagao 

do espago cedido, bem como pelos custos referentes aos gastos com energia eletrica e agua/esgoto, dentro do Modelo 

Financeiro do empreendimento, conforme os c&lculos apresentados pelas tabelas a seguir.

Qtd Media de 
Vendas/Militar/Semana

6.1.2.1. ESTIMATIVA DAS RECEITAS
Tabela 03 - Pub ico militar da cantina.

Publico ativo para a 
CANTINA/mes

2 
2 
£ 
5 
6 
T
8

6.1 .DESENVOLVIMENTO DO METODO DA RENDA
6.1.1 .REQUISIQAO E CONHECIMENTO DA DOCUMENTAQAO

Tabela 2 - documentagao coletada

Documentagao Necessaria

PAO NA CHAPA
PAO COM OVO
PAO C/QUEIJO
PAO C/PRESUNTO
MISTO
HAMBURGUER
X BURGUER
CHEDDAR BURGUER

Documentapao da situagao dominial do imdvel.
Contrato de Cessao de Uso (ou Termo Aditivo) referente a ultima utilizapao do imdvel como cantina.

392
471
59
33
71
24
21
43
10
57

20%
50%
20%
20%

Total =

196
236
12
7

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

203,60
407,20
407,20
407,20

1.018,00
1.375,87
1.323,40

661,70

Quadro de Cargos Previstos (QCP) das Organizapdes Militares atendidas pela cantina.
Tabela de Itens e Prepos cobrados na cantina

4
22
2

11
509

Alunos Feminine 
Alunos Masculine 

Servidor Civil 
PTTC

Soldado efetivo varicivel 
Soldado efetivo profissional

Cabo 
Sargentos 

Subtenentes 
Oficiais

Tabela 04 • Estimativa de Receita de Vendas por Mes 
Valor Unitdrio 

M6dio 
(Ref.: julho/2023) 
SANDUiCHES 

2,00 
4,00 
4,00 
4,00 
5,00 
5,00 
6,50 
6,50

Percentual mddio 
de utilizapao 

50% 
50% 
20% • 
20% 
20% 
20%

' 0,05
0,05
0,05
0,05
0,10
0,14

■ 0,10
0,05
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AMERICANO

11
12
13 BOLO

BOLO CONFEITADO14
TAPIOCA SIMPLES15

16 TAPIOCA Cl OVO
TAPIOCA Cl QUEIJO17
TAPIOCA MISTA18
TAPIOCA OVO E QUEIJO19
HOT DOG20

21 PASTEL
SALGADO22

CAJU23
GOIABA24
MANGA25
ACEROLA26

27
28
29

GRAVIOLA30
SAPOTI31

32
33
34 MORANGO

GOIABA35
36
37

ACEROLA38
39
40

MORANGO41
GRAVIOLA42
SAPOTI43

44
45

LEITE46
CAPUCCINO47

48
49

7

MANGA
CAJA

CHOCOLATE QUENTE
AGUA S/GAS

R$
R$

9
10 BAURU

ABACAXI
CAJA 
maracujA

PAO DE QUEIJO P.
PAO DE QUEIJO M.

ABACAXI 
maracujA

LARANJA
LIMAO

CAFE________
CAFE COM LEITE

1,50
3,00
4,00
5,00
3,00
5,00
5,00
6,00
7,00
5,00
5,00
6,00

SUCOS/POLPAS
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
6,00
6,00
6,00

VITAMINAS

7,00
8,00

DIVERSOS

6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00

BEBIDAS
3,00
4,00
3,00
6,00
4,00
3,00

0,05
0,05

0,10
0,08
0,10
0,08
0,08
0,10
0,08
0,08
0,08
0,80
0,80
2,03

0,30
0,08
0,10
0,08
0,10
0,30
0,08
0,08
0,08
0,30
0,10
0,30

0,40
0,10
0,10
0,40
0,40
0,40

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$

305,40
488,64
814,40
814,40
488,64

1.018,00
814,40
977,28

1.140,16
8.144,00
8.144,00

24.765,69

2.443,20
651,52
814,40
651,52
814,40

3.054,00
814,40
814,40
814,40

3.664,80
1.221,60
3.664,80

1.221,60
2.786,14
2.786,14
1.221,60
1.221,60

977,28
2.786,14

977,28
977,28

2.443,20
814,40
610,80

4,886,40
3.257,60
2.443,20

712,60
814,40

0,10 
0,23 
0,23 
0,10

■ 0,10 
0,08 
0,23 
0,08 
0,08
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50
51

SUCO CAIXA

54
GATORADE55
H2O/AQUARIUS FRESH56
REFRIGERANTE 200ml57

58 REFRIGERANTE 350ml
REFRIGERANTE 600ml59

60
61

PIRULITO64
65
66
67 LIPY

BATOM68
69 OURO BRANCO

CHOCOLATE LACTA70
71
72
73
74
75 CHARGE

TRIDENT76
KITKATI BIS EXTRA77

78 BISCOITO RECHEADO
DOCINHO79
BISCOITO OREO80
PALHA/BROWNIE81

82
83

MISTO QUENTE + SUCO 200ml84
85
86

COXINHA + SUCO 200ml87
HAMBURGUER + SUCO 200ml88
ALMOCO EXECUTIVO + SUCO 200ml89

CLASSICOS PARDAL90
91 ORIGINAL PARDAL
92 SUPRA PARDAL

8

TAMPICO
CAJUlNA

COCA-COLA 1L
CAJUlNA / GUARANA 1L

HALLS__________
BISCOITO HOLANDES

PIZZA (FATIA) 4- SUCO 200ml
HOTDOG + SUCO 200ml

52
53

AGUA C/GAS
NESCAU

CHOKITO 
PRESTlGIO

SALGADINHOS ELMA CHIPS P.
SALGADINHOS ELMA CHIPS G.

PAQOQUITA
PIPOCA

3,00
4,00
10,00

TOTAL DE RECEITAS FOR M^S (ESTIMADO) =

3,00
4,00
3,00
4,00
3,00
6,00
7,00
3,00
5,00
6,50
8,00
7,00

BOMBONIERE

2,00
2,50
3,00
4,50
2,50
2,50
5,00
5,00
5,50
3,50
6,00
4,00
0,50
5,00
6,00
2,00
3,00

COMBOS
7,00
7,00
7,00
8,00
7,00
14,00

picolEs

0,70
1,00
2.00

0,10
0,40
0,40
0,10
0,10
0,10
0,10
0,80
0,50
0,50
0,50
0,20

0,08
0,08
0,05
0,05
0,10
0,10
0,10
0,15
0,08
0,10
0,08
0,10
0,10
0,08
0,13
0,08
0,08
0,08
0,10
0,08

0,61
0,25
0,30
0,61
0,30
0,61

1,00
0,80
0,40

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$

i 6.108,00
I 6.515,20
I 8.144,00
R$ 223.187,92

8.667,99
3.563,00
4,275,60
9.906,27
4.275,60

17.335,98

610,80
3.257,60
2.443,20

814,40
610,80

1.221,60
1.425,20
4.886,40
5.090,00
6.617,00
8.144,00
2.850,40

114,02
162,88
203,60
203,60
509,00
610,80
916,20
763,50
407,20

1.018,00
814,40

1.119,80
712,60
977,28

1.042,77
81,44

814,40
977,28
407,20
488,64

47 V
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6.1.2.2. ESTIMATIVA DAS DESPESAS

Gusto total/mesUnidade Qtd/mesNr

R$ 1.550,00 R$ 3.100,002,01 Unid.

2
3
4
5

Pct

12

Valor em R$Al (quota

R$ 778,1025,10%

R$ 33.321,9614,93%Uniao (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) (2)

R$ 25.845,1611,58%Impostos Estaduais (2)

9

Desinfetante de 5 L
Pano de Chao (com 3 unidades)
Vassoura

Tabela 06 - Despesas relativas a encargos, impostos e taxas.
Impostos e taxas

Encargos socials sobre remunerate do trabalhador (1)

Pct
Caixa
Caixa
Caixa
Caixa
Caixa
Caixa

Pacote
Pacote
Pacote
Pacote
Pacote

Galao
Pct

Caixa
Pct

6 
7
8
9
10
11

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

13
14
15
16
17

Tabela 05 - Total de despesas relativas £ atividade fim da cantina.
Valor Unit&rio 

M6dio

R$ 64,90 
R$ 20,00 
R$ 10,00 
R$ 10,00 
R$ 20,00 
R$ 20,00 
R$ 15,00 
R$ 5,00 

R$ 22,90 
R$ 20,00 
R$ 15,00 
R$ 15,00 
R$ 15,00 
R$ 8,50

R$ 15,00 
R$ 48,00 
R$ 40,00 
R$ 1,50 

R$ 26,00 
R$ 1,64 
R$ 5,90 
R$ 2,00 

R$ 70,00 
R$ 3,00

R$ 100,00 
R$ 5,00 
R$ 5,00 

R$ 20,00

R$ 64,90 
R$ 20,00 
R$ 10,00 
R$ 3,33 
R$ 6,67 
R$ 6,67 
R$ 2,50 
R$ 5,00 
R$ 3,82 

R$ 20,00 
R$ 3,75 
R$ 3,75 
R$ 3,75 
R$ 2,13 
R$ 3,75 
R$ 4,00 
R$ 40,00 
R$ 15,00 
R$ 8,67 
R$ 1,31 
R$ 5,90 
R$ 2,00 

R$ 70,00 
R$ 3,00 
R$ 20,00 
R$ 5,00 
R$ 5,00 

R$ 16,00 
3.455,89

DESCRIQAO DOS MATERIAIS DE CONSUMO E 
SERVIQOS (D)

Salario de Vendedor/cozinheiro Pleno
(www.salariobr.com)
Bobina para maquina de cupom fiscal (com 10 unid.)
100 Sacos de Lixo de 30 L

Pacote 
Unidade
Unidade
Galao

garrafa 
Kit

Galao
Total das despesas de consumo e services = R$

1,0 
1,0 
1,0 
0,3 
0,3 
0,3 
0,2 
1,0 
0,2 
1,0 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,1 
1,0 

10,0 
0,3 
0,8 

1,0 
1,0 
1,0 
1,0 
0,2 
1,0 
1,0 
0,8

Rodo
Balde 20 L
Alcool 46
Papel Higienico Folhas Duplas (com 24 rolos) 
Papel toalha interfolha (1000 folhas) 
Saches Mostarda (192 unidades) 
Saches Catchup (192 unidades)
Saches Maionese (192 unidades)
Saches de Sal (2000 unidades)
Saches de aqiicar (400 unidades) 
Saches adogante (1000 unidades) 
Copo descartavel 300ml (800 unidades) 
Pratinho descartavel 15 cm (10 unidades)
Saco de papel para lanche viagem (500 unidades) 
Canudos descartaveis (100 unidades) 
Garfo/Faca/Colher descartavel (50 unidades) 
Guardanapo de papel branco 22cm (50 unidades) 
Botijao de gas______________________
Oleo Garrafa
Azeite extravirgem (5 litres)
Vinagre (500ml)
Detergente (500ml) + esponja + luvas 
Sabonete liquido 2L

Unid.
Unid.
Unid.

L
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R$ 0,000,00%Municipal - ISS (2)

Tabela 07 - Despesas com a compra dos produtos oferecidos aos clientes.

Nr

R$ 223.187,921 1,64

Valor da energia eletrica em R$/kWh R$ 0,79554

kWh Gasto totalNr Descri?§o Qtd

1 1
2230
22
224 1
225 1

2 1008 226
301 1507

24 308 1 170
241 200

1 356 24

R$ 251,57316,224 301 43911

112
1

221 15016
221 9017
221001

15

10

Total de Impostos = R$ 59.945,22
(1) Percentual de acordo com o Departamento Intersindical de Estatlstica e Estudos 
Socioeconomicos (DIEESE), considerando salario, ferias, 13° sal&rio, FGTS e verbas 
recisdrias)
(2) Calculado segundo a planilha "TABELAS de Cdlculo de IMPOSTOS'1, a qual foi 
retirada da CALCULADORA DO IMPOSTO NA NOTA, da SMPE do Governo Federal.
Enderepo eletronico: www.smpe.gov.br/assuntos/calculadora-do-imposto-na-nota

Taxa de Marcapao (TM) para 
o cdlculo do prepo de venda

Valor Final de 
Venda ao Cliente

18
19
20
21

9
10

13
14
15

2 
3

Chapa eletrica
Refresqueira Eletrica
Forno a Gds
Espremedor de frutas
Fogao Industrial 04 bocas a gas ■
Balanpa eletrica

Carregadores de celular
Computador
Maquineta cartao

5
1

2
1

400
3600
278
90

750
1000
200

200
60

5
0,20
0,67

1

0,50
0,50
5

0,02
0,67
0,02
4

0,33
5
5

5
24

30
30

22
22

22
22

22
22
22

40,8
48
256

R$ 3,50
R$ 31,50
R$ 24,33
R$ 0,03
R$ 1,75
R$ 0,03
R$ 7,00
R$ 0,18
R$ 17,50
R$ 5,25

R$ 857,29

R$4,38 
R$ 13,13 
R$ 2,63 

R$ 11,67 
R$ 3,50 

R$ 176,42 
R$ 28,64 
R$ 32,46 
R$ 38,19 

R$ 203,66

2
1

Potencia 
Unitciria 

(W) 
250 5,5

16,5
3,3 

14,66667
4,4 

221,76 
36

1
Total de gastos com consumo de energia eldtrica no mes =

•Consume retirado de Consumo dos Aparelhos
(http://www.celpe.com.br/Pages/Efici%C3%AAncia%20Energ%C3%A9tica/consumo-dos-aparelhos.aspx)
** Potencia equivalents referente ao consumo mddio diario informado pelo fabricante conforme anexo II

Despesa aproximada com a 
compra dos produtos /mes

R$136.328,01

Dias de 
uso no 

mes 
22

4,4
39,6 

30,58 
0,033

2,2 
0,033 

8,8
0,22
22
6,6

6.1.2.3. Estimativa dos Gastos com Energia Eletrica e Agua/Esgoto
* Referenda: Enel, fora do hor£rio de pico (abril 2023) 
Mhdia da tarifa Bandeira vermelha, amarela e bandeira 
verde

Horas 
Didrias de

Uso
1Ventilador de parede

Lampadas fluorescentes tipo bulbo 
Cafeteira eletrica
Liquidificador industrial 
Liquidificador
Estufa eletrica
Freezer horizontal 170L 1-porta*
Freezer horizontal 220L -1-porta* 
Freezer horizontal 330L 2-portas* 
Freezer vertical FRILUX 7701** 
Expositor Frio FRICON 
(Refrigerantes)**
Exaustor
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R$ 12,10

Qtd Gasto total

R$ 13,84

'Descri?aoNr Qtd Gasto total

6.1.3.MODELO FINANCEIRO DO EMPREENDIMENTO

onde:

R$ 223.187,92 = [R$139.783,89 + R$59.945,22 + (R$1.140,02 + R$2.028,98)]*(1 +10%)

11

Os valores usuals para a estimativa de lucro llquido praticados no mercado atual, sao:

• Setor de serviQos: Lucro llquido entre 20% e 32%;
• Setor Industrial: Lucro Llquido em media de 4%; e
• Setor de Vendas: Lucro Llquido em media de 8%.

Tendo em vista que o empreendimento 6 do ramo de Setor de Vendas (cantina), ser£ atribuIdo o Lucro de 10% 

sobre todos os gastos da empresa.

Assim, temos o seguinte modelo para a cantina do CMF:

R = Receita de vendas, em R$;

Dt = Despesas Totals de Materials e Serviqos + Produtos para venda, em R$;

I = Impostos e Encargos Sociais, em R$;

C = Consume de energia eletrica e agua/esgoto, em R$;

Le = Locagao do espago de uso pelo cessionario, em R$; e

L = Lucro liquido do cessionario. Percentual calculado sobre o somatorio de (D + I + C + Le).

Volume gasto 
(m3/mes)

Volume gasto 
(m3/mes)

Apos os calculos relacionados ao fluxo de caixa, foi montado o Modelo Financeiro do empreendimento:

R = [Dt + l + (C + Le)]*(1+L)

Gasto de Agua (* Vazoes de acordo com a ABNT NBR 5626 - InstalagSo Predial de Agua Fria) 
Tarifa do servigo de abastecimento de 3gua segundo a concession^ria local, para urn consumo 
de atd 10 m3 por mes (R$/m3) =

2
2

Descrigao .__________________
Lavatdrio com pia
Pia em ago inox com cuba para cozinha

1
4

1
7

0,0792
9,504

R$ 1,24
R$ 148,86

R$ 150,10

R$ 1,10
R$ 131,54

Vazao de 
Projeto 
(L/seg) * 

0,15 
0,15

Nr
1
2

Tempo de 
utilizag3o 
(min/dia) -

0,50
15

Tempo de 
utilizagSo 
(min/dia) 

0,50 
15

0,099
11,88

Total de gastos com £gua no mes =

Lavatorio com pia j
Pia em ago inox com cuba para cozinha

Gasto de Esgoto no Mes (‘ Vazoes de acordo com a ABNT NBR 5626 - Instalagao Predial de Agua Fria) 
Tarifa do servigo de abastecimento de dgua segundo a concessiondria local, para urn 

_______________ consumo de ate 10 m3 por ntes (R$/m3) =_____________  
Vaz3o de 

I Projeto 
(L/seg) * 

0,12 
0,12

Total de gastos com esgoto no mes = R$ 132,63
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Sendo:

12

6.1.4.CALCULO DO VALOR MENSAL PARA A CESSAO DE USO

Assim, apos a montagem do modelo do empreendimento, podemos identificar os custos que comporao o 
VALOR MENSAL PARA A CESSAO DE USO, ou seja, a parcela referente a locagao do espago fisico e a parcela 

resultante do consumo de energia eldtrica e ^gua/esgoto.
‘ VCUAA = Le + C

Assim temos:
VCUAA = R$ 2.028,98 + R$ 1.840,89

VCUAA = R$ 3.169,00 /mes

Onde,
VCUAA = Valor da Cessao de Uso para Atividade de Apoio;
Le = Locagao do espago de uso do cessionario, em R$; e 
C = Consumo de energia eletrica e Sgua/esgoto, em R$;

Valor da Locagao mensal do Espago Fisico pelo cessionario = R$ 2.028,98 

Valor do consumo mensal com energia eletrica e agua/esgoto = R$ 1.140,02 

6.1.5.ESPECIFICAQAO DA AVALIAQAO

As Atividades de Apoio as Organizagoes militares nao se enquadram em nenhuma das atividades descritas no 
item 5.1.2 da ABNT NBR 14.653-4. Desta forma, como as especificagdes quanto a fundamentagao e precisao nao sao 
previstas na NBR 14.653-2 para o Metodo da Renda, estas especificagdes nao serao classificadas no presente 

Laudo.

8. QUALIFICAQAO LEGAL COMPLETA DO PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELA AVALIAQAO
1° Ten GUSTAVO ALVES SILVA MOREIRA -1° TEN - Arquiteto - CAU n° A57272-1. Avaliador capacitado 

para realizar avaliagoes de imoveis da Uniao jurisdicionados ao Comando do Exercito.

7. RESULTADO DA AVALIAQAO E DATA-BASE (DATA DE REFERGNCIA)
Grau de fundamentagao: nao se aplica;

Grau de precisao: nao se aplica:

Valor Mensal para a Cessao de Uso: R$ 3.169,00 /mes (Tres mil, cento e sessenta e nove reais).

Data de referenda: 20 de outubro de 2023.

Validade do Laudo: 12 (doze) meses.

9. DOCUMENTAQAO DE REFERENCE
O presente trabalho foi elaborado de acordo com as normas abaixo descritas:

• NBR 14.653-1/2001 - Avaliagao de Bens. Parte 1: Procedimentos Gerais;
• NBR' 14.653-2/2011 - Avaliagao de Bens. Parte 2: Imoveis Urbanos;
• NBR 14.653-4/2002 - Avaliagao de Bens. Parte 4: Empreendimentos; e
• Instrugao Normativa/Secretaria do Patrimonio da Uniao, IN/SPU N° 02, de 2 de maio de 2017.
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ANEXOI - RELATORIO FOTOGRAFICO DO IMdVEL AVALIANDO
ANEXOII - DOCUMENTAQAO r'eLACIONADA AO IM6VEL

ANEXO III - CARTILHA SOBRE CUSTOS NO COMERCIO (SEBRAE)

gWtAVO ALVES SILVA MOREIRA -1° TEN
v j Arquiteto - CAU n° A57272-1 

Avaliador de Imoveis da Uniao


